附件4:
培训技能比赛内容要求（可组队，每组最多4人）
参赛人员须在赛前提交关于某个主题的培训设计教案电子版。如果内容为组织员工培训，则议题可包括员工在工作场所中的能力和技能提升、心理健康、领导力等与应用心理学相关内容；此外，主题也可选用针对促进婴幼儿身心发展的相关议题。
培训设计应该是一个完整的方案，时长应为45-90分钟左右。培训设计字数不限，可附图表、照片及其他必需资料等，统一用DOC格式；同时提交相搭配的PPT。以上材料于报名时间内与报名表一起发送至指定邮箱。提交后不允许参赛人员对培训设计文稿与展示PPT进行修改。如组队报名，由队长填写报名表并提交材料，多人重复报名无效。
参赛人员于竞赛当日需选择整个培训中的一个环节进行现场展示，时长15分钟，评审提问5分钟，每人/组总计20分钟。

培训计划方案要点
 1、培训需求分析 
[bookmark: _GoBack]以企业为例，公司如果确定必须要进行培训，那可以通过每个部门的具体情况进行分析。例如针对某个部门可以针对员工平时实际情况的业绩考核记录，或者前期进行一些技能考试看看成绩，哪些方面需要培训，或者是调查员工自己想要什么样的培训。 
2、工作岗位说明 
根据工作岗位或者任务的不同，进行具体的岗位说明或者任务分析。如果是具体的岗位培训，就需要进行详细的岗位说明。例如招聘专员的岗位，首先的知道这个岗位需要做什么事情，搜集简历、打电话通知、接待„„根据这些来明确如果对这类人进行培训是培训的内容里面要包括什么内容，哪些不需要。
3、描述培训目标 
把第一步里面的要求进行转化。也就是需要什么就培训什么。培训目标的具体化可以保证培训的有效性。
4、培训内容设计 
确定具体的培训项目和需要培训的内容。 
5、培训方法设计 
根据不同的员工组成，培训目标和内容，需要选择有针对性的培训方法。例如要培训部门主管，就可以进行集中培训。如果就是让他们提升领导能力，那就是选案例分析法，课堂中进行角色扮演的形式来分析案例解决问题等；或者如果对一个销售小组进行培训，由于平时加班，没时间，那就选择一个时间段集中培训，时间短而且内容精；再或者对一些员工还可以直接在工作中一边实践一边教。 
6、评估标准设计 
这个非常重要经常被忽略。可以聘请专家进行测评。培训之前确定好什么结果是达到预计标准的，便于在培训之后评估培训的效果。

